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問題提起
宣⾔解除後に新規感染者がまた徐々に増加し、ウイルスの変異等も関
係して、ワクチン接種完了後もコロナの⽇本国内の終息も収束も考え
にくく、そのうち季節性インフルエンザのような存在になっていくの
ではないか。

その後もウイルスは変異を繰り返す。したがって、⼈間も異なる亜型
のワクチンの接種を繰り返すことになるだろう。

グローバル化が進む現代社会では、コロナの存在を常に意識して、コ
ロナ流⾏と並⾏し季節性インフルエンザやコロナ以外の新興感染症が
流⾏することも踏まえて、組織の⽣き残りだけでなく、医療崩壊、そ
れに伴う社会機能の停⽌までをも想定し対策を講じる必要がある。

BCPとSDGsの2つを軸とした事業展開を検討することが肝要である。



新規陽性者報告数推移
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東京都：2020.1.16‐2021.10.10
作図：坪内 出典：東京都

⽇本：2020.2.15‐2021.10.07                                              
出典： worldometer

⽇本：2020.1.22‐2021.9.8
出典： worldometer

コロナの波は
約4ヶ⽉サイクル？

緊急事態宣⾔措置の効果
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1回⽬：2020年 4⽉ 8⽇（⽔）‐ 2020年 5⽉31⽇（⽇）
2回⽬：2021年 1⽉ 7⽇（⽊）‐ 2021年 3⽉21⽇（⽇）
3回⽬：2021年 4⽉23⽇（⾦）‐ 2021年 6⽉20⽇（⽇）
4回⽬：2021年 7⽉12⽇（⽉）‐ 2021年 9⽉30⽇（⽊）

出典：内閣官房他

宣⾔期間は
2回⽬以降は
2ヶ⽉半？



コロナに対する⽇本の遅い対応と被害拡⼤
国内発⽣確認後
約3ヶ⽉過！？

出典： ⼀般社団法⼈未来技術推進協会無料WEBセミナー
「今こそ考えるBCP× SDGs」、坪内発表原稿

東京：緊急事態措置
4⽉8⽇〜5⽉25⽇

3⽉16⽇

5⽉12⽇ 7⽉16⽇

Go To
トラベル

２波到来か？というタイミングでのGo To対策

出典：
前出セミナー
「今こそ考える
BCP× SDGs」、
坪内発表原稿



約１年間のコロナと⾃然災害等の予測
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豪⾬・台⾵

コロナ第5波
インフルすでに発⽣、流⾏の可能性も。

多雪
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コロナ第7波

8

豪⾬・台⾵
⾼温

第４回緊急事態宣⾔
7.21 – 9.30

コロナ第6波

第5回以降の緊急事態宣⾔
コロナ被害と経済の状況等を総合的に勘案して、

蔓延防⽌措置と併⽤または代替えで発令する可能性？

インフルワクチン 接種

コロナワクチン接種（継続）

出典：
前出セミナー「今こそ考えるBCP× SDGs」、坪内発表原稿

8

緩和策と適応策（コロナ流⾏を前提に）

気候変動適応情報プラットフォーム
https://adaptation-platform.nies.go.jp/climate_change_adapt/index.html



・ コロナ情報の適宜更新
・ 組織内の点検

コロナ禍の⽣き残り戦略

性別・年代別陽性者数（累積）

出典：厚労省



集団感染等発⽣状況
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集団感染等発⽣ 状況

下段：
2021/08/30~2021/09/05

中段：
2021/09/06~2021/09/12

上段：
2021/09/13~2021/09/19

テレワーク実施の有無

作成：総務省令和2年版情報通信⽩書



テレワークの問題点

作成：総務省令和2年版情報通信⽩書

各国の接触確認アプリ

作成：総務省令和2年版情報通信⽩書



保育園でのクラスターでも
出勤できない！

⾃宅療養者等

東京都⾃宅療養者向け
ハンドブック
https://www.fukushihoken.m
etro.tokyo.lg.jp/iryo/kansen/
corona_portal/shien/zitakury
ouyouhandbook.files/zitakur
youyouhandbook02.pdf

出典：東京都

国には13万名
を超える⼊院
待機者・⾃宅
療養者が存在



⾃宅療養者対応

出典： 東京都

東京都の⽀援体制

組織からの⽀援も検討すべきでは？
⾃宅療養中の体調確認等の仕組み等

組織の特徴に沿った対策づくり
BCP × SDGs のために、まずは、社員等に加え、
家族に関する基本情報の把握・分析から始めよう！

• 災害発⽣直後／避難時／復興時
• ロックダウン時／緊急事態宣⾔時／with コロナ期

各ステージ毎で、出勤できる and/or 働ける⼈材を事
前に把握し、勤務体制を検討

既存の事業計画、⾏動マニュアル、
備蓄リスト、稼働率、期待収益等を再検討！



⼈事・総務・危機管理ほかとの部⾨連携で再点検！

• 被災地とそれ以外での事業継続を
推進する地域や稼働部⾨と勤務者
の厳選

• 事業遅延が予想される部⾨へのヘ
ルプ体制の構築

• 災害発⽣直後や感染拡⼤時の出勤
者や事業再開後の各⼈の働き⽅
（出勤、フレックス、テレワーク、
休業等）の決定

• 要援護者、⼥性・マイノリティー、⽴
場の異なる⼈の意⾒交換の機会確保

• 社内保育所や保育体制の充実

• 勤務者の個⼈的状況に配慮した、また、
with コロナを前提とした、防災担当部
⾨の整備、⾏動計画、マニュアル、備
蓄リスト、避難所マップの作成

• 事業縮⼩・撤退・中⽌の場合の退職勧
告者向け保証制度等の決定

• ⾃然災害やコロナ等新興型感染症に関
するweb研修制度の整備

• 帰国等で感染の可能性がある勤務者や
災害時勤務者等に対するホテル等宿泊
や在宅勤務等の体制整備

• 国内外、異なる分野・専⾨家、社
内、地域内その他での連携・協⼒
体制の構築

• 災害発⽣時の帰宅困難者等への⽀
援に向けた国や⾃治体との連携

• 災害発⽣時の地域との相互協⼒体
制の整備

社員・家族等への調査

１）雇⽤形態：
• 派遣労働者
• 契約社員（有期労働契約）
• パートタイム労働者
• 短時間正社員
• 業務委託（請負）契約を結んで

働いている⼈
• 家内労働者
• ⾃営型テレワーカー

調査項⽬例）
あなたの組織では、どんな⽅が働いていますか？

２）年齢層：
• 10代
• 20代
• 30代
• 40代
• 50代
• 60代
• 70代以上

３）性別
• 男性
• ⼥性
• それ以外

（LGBTQ）

４）健康情報
• 健常者
• 障害者（どんな？）
• 慢性疾患保有者（どんな？）

定期的薬剤投与や受診の必要性
• コロナ感染有無と治療等の状況

５）⽣活
• 家族等同居⼈がいる
• 独り暮し（単⾝赴任を含む）

６）実質的扶養者
• いる
• いない

7）同居する18歳未満の児童
• いる（⼈数、年齢）
• いない



８）通勤時間
• 徒歩圏内
• 交通公共機関利⽤で１時間以内
• 交通公共機関利⽤で１時間以上

９）働く場所等
• 基本社内で仕事（屋内か、屋外か）
• 基本社外で仕事（屋内か、屋外か）
• 出張や外出頻度⾼め
• 出張や外出頻度低め

10）渡航先での感染歴
• ある（渡航期間、

渡航先、感染症名）
• なし

11）勤務者等の⾔語
• ⽇本語（⼀般的）
• やさしいニホンゴのみ
• 外国語（⾔語名）

12）災害や感染症の対策の研修等の受講歴
• ある（直近 年 ⽉ ⽇、

どんな？）
• ない

13）災害や感染症流⾏で役⽴つ資格・知識・
技術・スキル
• ある（どんな？）
• ない

勤務者だけでなく、家族の基

本情報の把握と分析は災害時

やコロナ等感染症のリスク低

減につながり、また、事業継

続に役⽴つ！

ご参考



各マスクによる対応範囲

①一般用ガーゼマスク②一般用不織布マスク③医療用サージカルマスク④医療用N95マスク

出典： 江⼾川児童相談所で実施の育児世代へのコロナ対策講座（坪内）

考えてみよう！
ご自分について、以下の内容を書き出してみよう。
家に帰って、家族と一緒に話し合いながら、家族みんなについて、以下の内容を書き出してみよう！

同居家族 年齢 慢性疾患等の有無 重症化リスク（高・中・低） 所属等 通う先・行き先 通う手段 感染リスク（高・中・低） マスクの種類

例）坪内の場合

子ども 27 ある 中 無職 なし なし 低 不要

その他（通院） 東京医科歯科大学病院 徒歩、バス、電車、地下鉄 高 ③

その他（調剤薬購入） くすりのダイイチ 保谷駅前店 徒歩 低 ①②

その他（買い物） 西武百貨店池袋店 徒歩、バス、電車 中 ②③

その他（買い物） 西友保谷店 徒歩、バス 中 ②

その他（買い物） サンドラック西東京泉町店 徒歩 低 ①②

その他（愛犬の散歩） 西東京市自宅周辺 徒歩 低 ①②

母（本人） 60 なし 中 順天堂大学研究室（個室） 文京区 徒歩、バス、電車、地下鉄 中 不要

江戸川区はあとポート 江戸川区 徒歩、バス、電車 中 ②③

ハリウッド美容専門学校 港区 徒歩、バス、電車、地下鉄 高 ③

その他（買い物） 西武百貨店池袋店 ー 中 ②③

その他（買い物） 西友保谷店 ー 中 ②

その他（買い物） サミット江戸川区役所前店 ー 中 ②

その他（買い物） ローソン本郷三丁目メトロピア店 ー 低 ②

子ども

父

母

祖父

祖母

その他

出典： 江⼾川児童相談所で実施の育児世代へのコロナ対策講座（坪内）



ご清聴ありがとうございました。

質問等はコチラのアドレスへ：
akiko@juntendo.ac.jp

コロナ関連の論⽂等はコチラから：
https://www.juntendo.ac.jp/graduate/kenkyudb/search/researcher.php?MID=884
https://researchmap.jp/Risk_management_AT59


